CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Pjc lap — Ty do — Hanh phic

Nam Dinh, ngay 26 thang 04 nam 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thuwa cdc vi Pai biéu, cic Cé dong Cong ty

Thura toan thé Pai hji.

Can ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Quéc hdi nudec Cong
hoa x4 hdi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020

Cin ct Didu 18 cua Cong ty cd phan Vicem bao bi But Son.

Hom nay Céng ty cb phan Vicem bao bi But Son long trong t6 chirc Pai hoi
c6 déng thuong nién ndm 2022 dé tdng két hoat dong san xuét kinh doanh va danh
gia két qua thuc hién nhiém vu cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban lanh dao
cdng ty trong nam 2021, dong thoi cling dé ra chi tiéu ké hoach cho nam 2022.

PHAN I
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021

I/ Pic diém tinh hinh :

1. Thuan loi :

Nam 2021 14 nim thir tu di vo hoat dong dn dinh sau khi ddu tu céc du an
mé rdng san xuat, d6i méi cong nghé voi két qua vé san lugng, cling nhu chi tiéu tai
chinh hiu hét ddu dat va vuot ké hoach.

2. Kho khan :

- Dich bénh Covid dién ra kéo dai véi dién bién ngay cang phuc tap, anh
huéng khong nhé dén doi séng kinh té va xa hoi.

- Nim 2021 thi truong tiéu thu ctia nhém khéach hang trong Vicem tiép tuc
giam manh.

- Gi4 ca vat tu dau vao nam 2021 nhin chung tang so v6i nam 2020.

_ Mt khéc khach hang no dong kéo dai, chiém dung von nhiéu, dén dén thiéu

hut ngudn vén SXKD, trong khi han mtrc vay vén luu dong ngan hang c6 han.




II/ Két qua san xuat kinh doanh niim 2021:
Hoi dong quan tri cong ty da hop tac chét ché v6i Ban didu hanh nén da trién
khai thuc hién c6 hiéu qua cong tdic SXKD niam 2021:
1. Két qua thure hién nhiégm vu san xuit kinh doanh:

Ty 18
STT Nbi dung Pon vi tinh | Ké hoach | Thwe hién | TH/KH
(%)
1 Tiéu thu céac loai bao XM Triéu cai 76,5 81,4 106,4
2 | Tiéu thyu bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.000,0 1.686,4 168.6
3 | Doanh thu tiéu thu Ty dong 4455 523,3 117.4
4 | Nop ngén sach Ty ddng 10,685 18,243 170,7
5 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 7,399 12,789 172,8
6 | Luong binh quan/ngudi/thang | Triéu ddng 9,0 10,4 115.6
2. Vé cong tic dau tw va sira chita TSCD thupc tham quyén HDQT phé
duyét:
: : Gia tri
STT Tén may moc thiét bi So luwgng :
(triéu dong)
1 Xe ba:n tal‘ Nisshan Navara phuc vu céng 01 céi 693.0
tac thi trudng
2 | May dan day 01 may 15.062,0
Tong cong _ 15.755,0

3. Vé cong tac quan Iy va mft sé mdt céng tic khdc

Véi quyén han, nghia vu duoc giao theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1é té
chiic hoat dong ctia Céng ty; Cén clr nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién
va tinh hinh thuc t€ cia Céng ty; Nam 2021 Hoi dong quan tri d4 td chiic cc cude
hop ban nhiing van d& quan trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh
kip thoi phuc vu cong téc t6 chirc, san xuét kinh doanh, dau tu xay dung va cac mit
cong tac khéc.

Niam 2021 HPQT da ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh sau:

Stt| S6 Nghi quyét/ Quyét

o dinh Ngay Noi1 dung

Nghi quyét

1. Théng qua két qua SXKD quy IV nam 2020
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3. Giao ké hoach quy 1/2021

4. Phé duyét ké hoach ndam 2021

5. Phé duyét dinh muc vat tu nguyen liéu nam 2021

6. Nhét tri didu chinh quy ché tién luong

7. Phé duyét ké hoach lao dong va giao quy tién luong
nam 2021

8. Phé duyét chu truong dau tu mdy dan day

9. Thong qua ké hoach td chirc dai hoi c6 ddong nam 2021

02/21/NQ-HPQT

15/03/2021

1. Phé duyét qu¥ tién luong thuc hién nam 2020

03/21/NQ-HPQT

06/04/2021

1. Nhat trf v6i két qua Quy I nam 2021

2. Giao ké hoach Quy 11/2021

3. Phé duyét phuorng an dau tu may dan day

4. Théng nhét thoi gian td chiic Dai hoi o déng ndm 2021

04/21/NQ-HPQT

06/05/2021

1. Thong qua gia han thoi gian t6 chic Dai hdi co dong
thuong nién nam 2021

05/21/NQ-HPQT

02/06/2021

I Bleu chinh gia tri g6i thau (28/21 cung cap 01 may san
xuét bao dén day)

07/21/NQ-HPQT

24/06/2021

I3 Thong nhat bé nhiém céc chirc danh Gidm dbc, Phé
giam ddc va Thu ky cong ty

08/21/NQ-HPQT

21/07/2021

1. Thong nhat ban hanh Chuong trinh hoat déng cua
HDQT nhiém ky 2021-2026 va phan cong nhiém vu cac
thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026

2. Nhét tri Vi két qua Quy 11/2021

3. Nhét tri két qua 6 thang dau nam 2021

4. Giao ké hoach Quy 111/2021

5. Phé duyét phuong 4n mua xe ban tai phuc vu cong tac
thi truong

6. Nhat tri giGi thiéu nhén su dbi voi vi tri Pho Giam dbe
san xuét

7. Nhit tri giao cho Ban didu hanh ra soat, didu chinh bd
sung cac quy ché ndi bd cho nhiém ky méi

8. Thong qua mirc luong cua Chu tich cua HDQT

9. Giao cho Ban g1am dbc diéu chinh murc luong cho Thu
ky cong ty phu hop véi cong viée duoc giao

15/ = B 9w Vil

09/21/NQ-HDQT

30/09/2021

1. Nhét tri két qua Quy 111/2021

2. Nhit tri két qua 9 thang dau nam 2021

3. Gia ké hoach Quy Iv/2021

4. Théng qua du kién céc chi tiéu chinh xdy dung ké
hoach SXKD nam 2022

5. Théng nhét thoi gian chi tra cb tirc nim 2020

6. Phé duyét bd nhiém chic danh Phé Giam dbc san xuét
7. Phé duyét phuong an mua xe phuc vu cho HPQT, du
kién thuc hién vao 2022.

8. Giao cho Ban didu hanh ra soat va xiy dung lai dinh
muc, quy ché ap dung tir 01/2022.

9. Thong nhét thoi trd muc luong cho Truong ban kiém
soat chuyén trach va &p dung chi trd muc thu lao Trudng
ban kiém soét 12 4.000.000 d/thang ké tir 01/10/2021.

10/21/NQ-HDPQT

28/12/2021

1. Nhat tri ket qua quy IV/2021
2. Nhit tri két qua ca nam 2021
3. Giao ké hoach Quy 1/2022
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4. Phé duyét ké hoach nam 2022

5. Phé duyét dinh muc vat tu nguyén liéu ndm 2022

6. Phé duyét Ké hoach lao dong va giao Quy tién luong
nam 2022

7. Phé duyét ban hanh Quy ché tién luong

8. Phé duyét, ban hanh Quy ché Khen thuéng, Ky luat va
Trach nhiém vAt chit

9. Phé duyét, ban hanh Quy ché quan Iy tai chinh

10. Phé duyét, ban hanh Quy ché cong bd thong tin

11. Phé duyét, ban hanh Quy ché Quan ly mua sim hang
hoa, dich vu

12. Théng nhét théng qua ké hoach t6 chtc Pai hoi cb
dong nam 2022

13. Thong qua céac ndi dung khac thudc thdm quyén cua
HDQT

Quyét dinh
1| 01/21/QD-HDPQT |05/01/2021| Phé duyét ké hoach nam 2021
2 | 02/21/QD-HPQT |05/01/2021| Giao Quy tién luvong ké hoach nam 2021
3| 03/21/QD-HPQT |05/01/2021|Piéu chinh quy ché tién luong
4| 04/21/QD-HPQT |05/01/2021|Ban hanh dinh mtrc vt tu, nguyén liéu nim 2021
5| 05/21/Qb-HPQT |06/04/2021| Phé duyét phuong én mua thiét bi phuc vu san Xuét
6 | 06/21/QD-HPQT |15/03/2021 | Phé duyét Qu tién luong thuc hién nam 2020
7| 0721/QD-HDQT |02/06/2021 }f{)&g;zbzk;iléhéng(iizzytri g6i thau 28/21 cung cip 01 may san
8 | 08/21/QD-HPQT |[24/06/2021|Bb nhiém Gidm déc didu hanh Céng ty
9| 09/21/QD-HPQT |24/06/2021|Bé nhiém Phé Giam doc diéu hanh Cong ty
10| 10/21/QD-HPQT |24/06/2021| B6 nhiém Ngudi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty
11| 13/21/QD-HPQT [01/10/2021|Bé nhiém chirc danh Phé Gidm déc san xuét
12| 16/21/QD-HPQT |28/12/2021|Phé duyét ké hoach nam 2022
13| 17/21/QD-HPQT |28/12/2021 | Ban hanh dinh mitc vat tu nguyén liéu nim 2022
14| 18/21/QD-HPQT |28/12/2021| Giao Quy tién luong nim 2022
15| 19/21/QD-HPQT |28/12/2021 | Ban hanh Quy ché quan Iy mua sim, hang héa va dich vu
16| 20/21/QD-HPQT [28/12/2021 | Ban hanh Quy ché cong bé théng tin
17| 21/21/QD-HPQT [28/12/2021| Ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh
18| 22/21/QD-HPQT |28/12/2021 E;ncl}::fh Quy ché Khen thusng, Ky luat — Trach nhiém
19| 23/21/QD-HPQT |28/12/2021 | Ban hanh Quy ché tién lwong

Trong thoi gian qua Hoi dong quan tri da thuc hién dung chitc nang nhiém vu,
thuc hién dung quy dinh cua phap luit trong viéc quan tri Cong ty; Béao toan tét
ngudn vén clia cic cd dong, duy tri va tra cb tirc hang nim day du, dung han duoge
thé hién thong qua cac s6 liéu nhu sau:
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* Tai thoi diém 31/12/2021:

- Vén chu s¢ hitu : 110,5 ty dong

- Loi nhuén trude thué : 12,789 ty déng;

- Lo1 nhuén sau thué chua phan phéi: 10,208 ty déng

- L4i co ban trén cb phiéu: 1.701 ddng/cd phiéu
- Ty sudt LN/vén CSH (ROE): 9,24%

- Ty sut LN/téng TS (ROA): 2,59%

* Viéc chi tra ¢ tirc hang nim:

- Hang nam chi tra co tlc cho cac cb déng cuia Cong ty day du, kip thoi dung
quy dinh cua phép luat. Tra cb tirc nam 2020 da duoc thuc hién chi tra vao ngay
12/11/2021 véi ty 1€ 7% ma Dai hdi cd doéng thuong nién ndm 2021 da théng qua
ngay 24/06/2021.

* Thu lao ctia Hoi dong quan tri :

- Cén cu Nghi quyét Dai hoi cb dong thuong nién nam 2021, Cong ty da thuc
hién muec tra thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2021 nhu sau :

+ Chu tich Ho1 dong quantri: 6,0 trigu dong/thang
+ Thanh vién HPQT kiém GB: 5,0 triéu dong/thang

+ Thanh vién HPQT: 4,0 triéu dong/thang
+ Trudng Ban Kiém soét: 4,0 triéu ddng/thang (ké tir 01/10/2021)
+ Thanh vién BKS: 3,0 triéu dong/thang

Trudéng Ban kiém soat chuyén trach huéng luong tuong duong Trudng don
vi truc thude cong ty v6i muie 1a: 15.800.000 d6ng/thang (tinh dén 30/09/2021)

4. Két qua kiém tra, giam sdt ciia HDQT déi véi Gidm déc diéu hanh:

_ HPQT thuc hién quyén gidm sat dbi véi Gidm dbc dieu hanh thong qua viée
thuc hién ché d6 bao cao két qua thuc hién nhiém vu tai cac cudc hop thuong ky
hoic bao cdo bat thuong khi c6 yéu cau.

- Can cit nhiém vu quyén han cua Giam dbc duge quy dinh trong diéu 18 cong
ty va két qua thuc hién nhiém vy nam 2021, Hbi déng quan tri da kiém tra, gidm sat
dbi v6i cac noi dung sau:

+ Céc chi tiéu do Dai héi cd dong thudng nién ndm 2021 théng qua va ké
hoach SXKD hang quy do Hoi ddng quan tri giao du hoan thanh va vuot muc ké

hoach;




+ Viéc quan ly, diéu hanh Céng ty hoat déng dung céc quy dinh cta Phap
luat, bao toan va phat trién ¢ hiéu qua ngudn vén cla cac cb dong;
+ Thuc hién ché d6 cong bd théng tin khach quan, chinh x4c trung thuc va
kip thoi dén cac C6 dong theo quy dinh cta phép luat ching khoén vé cong b
théng tin d6i v6i Cong ty niém yét;
+ On dinh viéc lam, doi séng, thu nhdp cho nguoi lao dong, dam bao quyén
loi hop phap cho cac C dong;
+ Thuc hién déy dd nop ngan sach nha nudc theo quy dinh hién hanh;
+ Trich 18p cac quy Phc loi, Khen thudng, Dau tu phat trién va td chic thuc
hién, str dung cac quy nay dung muc dich, dung quy dinh;
+ Tham gia céng tac tr thién, nhan dao theo céc phong trao cua Tong cOng ty
cling nhu ¢ dia phuong.
ITI/ Nhitng ton tai:
Trong qué trinh hoat déng, H6i dong quan tri nhén thdy con ton tai mét s6 han
ché, cu thé la:
- Cong tac thu hdi cong no ciia cac khach hang con gip nhiéu khé khan, s du
ng ctia mot s6 khach hang (nhu Xi ming But Son) 16n, thoi gian qué han kéo dai.
- Thi trudng tiéu thu tai cac khach hang trong Vicem tiép tuc giam manh, giam
46% so v&i nam 2020, chi chiém 22,3% tong doanh thu tiéu thu nim 2021.
IV/ Panh gia két qua thwc hién nhiém vu 2021:

Trong viéc thuc hién chic trach nhiém vu dbi véi Hoi dé)ng quan tri, cac
thanh vién trong HDQT da ludn chi dao, giam sat, kiém tra, d4nh gi4 nhiing viéc da
lam dugc va chua lam dugc, quan ly cac mit hoat dong theo diing thdm quyén ma
Luat va Diéu 1¢ Cong ty quy dinh, luén bam sat Nghi quyét Pai hoi cb dong thuong
nién, bam sat thuc té dé tap trung chi dao san xuét kinh doanh.

Nam 2021 12 mét ndm c6 nhiéu bién dong cua thi trudng cling nhu bi tac
dong cta dich bénh kéo dai. Tuy nhién tit ca cdc mat hoat dong vé quan tri, diéu
hanh, SXKD déu vuot ké hoach va khéng c6 su ¢ 16n xay ra, trong khi cac doanh
nghiép khac con gip rat nhiéu khé khin hidu qua SXKD con thip, khong dat ké
hoach @ ra. Pic biét, loi nhuan nam 2021 dat 10,208 ty dong, dat 172,9% so v&i
chi tiéu ké hoach, dat mic cao nhat trong lich sir 25 nam ké tir ngay thanh lap Cong
ty. Pay la két qua, thanh cong 4n tuong clia cong ty trong ndm qua va ciing danh gia
14 ndm hoan thanh xuat sic nhiém vu d6i véi HDQT va Ban diéu hanh céng ty trong
nhiém ky 2021 — 2026.




PHAN II
MUC TIEU KE HOACH NAM 2022

Phat huy nhing két qua dat duoc, khéc phuc nhitng ton tai, Hoi dong quén tri
cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mét s6 muc tiéu va nhiém vu co ban nim
2022 nhu sau:

1. Vé céng tdc sin xuit kinh doanh:

_ San xuét, tiéu thu: 76,5 triéu vo bao xi mang cac loai
- San xuét, tiéu thu: 1.200.000 vo bao Sling, Jumbo

- Tong doanh thu: 458,373 ty dong

- Loi nhun trude thué : 7,664 ty dong

- Loi nhuan sau thué : 6,131ty déng

- Nop ngén sach: 11,887 ty dong

- Chi cb ttc: 8,0%

- Thu nhép binh quén: 9,0 tridu ddng/ngudi/thang.

2. Mt s6 mt cong tac khdc

- Chi dao Ban Giam déc diéu hanh tiép tuc duy tri mdi quan hé hop tac c6
hiéu qua dbi v6i cac khach hang truyén thong trong Vicem ké ca sau khi Vicem
thoi hét vén tai cong ty; Tiép tuc khai thac céc thi trudng ngoai Vicem doi voi cac
san phim bao dén déy, bao Sling, Jumbo dé phat huy toi da cong suat cua thiét bi;

- Tang cudng cic giai phap vé quan 1y, vé k¥ thuat va cong nghé dé 6n dinh
va nang cao chat luong san pham dé cé stc canh tranh cao trén thi truong;

- Tim céc giai phép t6i wu trong cong tac thu hdi céng ng va khai thac céac
ngudn tai chinh dé dam bao von luu dong phuc vu cho san xuat kinh doanh;

- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép theo xu huéng chuyén nghiép,
céng khai, minh bach va ding quy dinh cua phap luat.

- Lap phuong an dau tu mé rong san xuét ddy chuyén sin xuat bao Jumbo,
Sling dé xin v6i dia phuong khoang 10 ha dat xay dung nha xudng moi.

- Thong qua chii truong thué Giam déc diéu hanh vao thi diém thich hop.

- S#p xép lai m6 hinh t3 chrc ciia Céng ty cho phit hop véi yéu cau thuc té

Trén day la béo céo tong két hoat déng cua Hoi dong quan tri ndm 2021, chi
tiéu ké hoach nim 2022. Héi dong quan trj Cong ty tiép tuc bam sat chtc nang,
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quyén han, phat huy nhiing két qua di dat duoc, tap trung strc manh tri tué va tinh
thin doan két dé 1am tét hon nita cong tac quan ly Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va thong qua.%l'




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Nam BPinh, ngay 26 thang 04 nam 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong

Cin cu:

- Cén ctr Luat doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can ctr Piéu Ié té chirc va hoat dong Cong ty cb phan Vicem bao bi But Son;

Ban kiém soat bao cdo trudc Dai hoi dong cb dong két qua kiém tra, giam sat cdc mat
hoat dong trong ndm 2021 cua Cong ty Co phan Vicem bao bi But Son nhu sau:

I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ngay 24/6/2021, Cong ty hop Pai héi dong cb dong thuong nién nam 2021. Pai hoi
da mién nhiém Ban k1em soat nhiém ky 2016-2021 va bau ra 03 thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2021-2026 gdm:

1. Ba Nguyen Thi Thanh Hang — Truéng ban kiém soat

2. Ong Tran Pirc Thién — Thanh vién Ban kiém soat

3. Ba Trén Thi Né&n — Thanh vién Ban kiém soét

Ban Kiém Soat da xdy dung Quy ché hoat dong va chuong trinh hoat dong ctia ndm
2021. Cu thé cac hoat dong:

1. Gidm sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri. Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh
cac Nghi quyét, Quyet dinh cia HPQT.

2. Giam sét, kiém tra thuc hién ké hoach SXKD nam 2021.

3. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong tb

chirc cong tac ké toan, thdng ké va 1ap béo céo tai chinh.

4. Kiém tra va gidm sét cac thu tuc mua sdm vat tu nguyén liéu.

5. Kiém tra va giam sét viéc thuc hién viéc tiéu hao dinh murc vt tu.

6. Kiém tra va gidm sat cac thu tuc dAu tu, sira chita 16n céc tai san cb dinh.

II- HOAT DONG CUA HPQT, BAN HANH CAC NGHI QUYET, QUYET PINH
CUA HPQT.

- Ngay 24/6/2021, Cong ty hop Pai hi dong cb déng thudng nién nam 2021. Pai héi
da mién nhiém Hoi dong quan tri nhiém ky 2016-2021, bau Hoi dong quan tri nhiém ky
2021-2026 gom

L Ong Hoang Trung Chién — Chu tich HDQT

2 Ong Nguyen Vian Chang - Thanh vién HDQT

5 Ong Tran Ngoc Hung - Thanh vién HPQT

4. Ong Duong Tuén Linh — Thanh vién HDQT

5. Ong Duong Minh Tuén — Thanh vién HDQT

- Thanh vién Ban giam d6c nhiém ky 2021-2026 gbm:

1. Ong Tran Ngoc Hung — Giam dbc Cong ty bd nhiém theo Quyét dinh s6
08/21/Qb-HDQT ngay 24/6/2021.

2. Ong Duong Minh Tuén — Ph6 giam dbc Cong ty b6 nhiém theo Quyét dinh sb
09/21/QD-HPQT ngay 24/6/2021.

3. Ong Duong Tuin Linh — Phé giam déc Cong ty bd nhiém theo Quyét dinh s6
13/21/Qb-HPQT ngay 01/10/2021.

- HDQT da tb chirc cac phién hop dinh ky hang quy, dua ra céc nghi quyét, quyét

dinh kip thoi dé dinh hudng, chi dao san xuét kinh doanh. Thuc hién day du tréch nhiém
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quén ly cua minh, thyuc hién theo Piéu 1¢ ctia Cong ty, Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong
va cac quy dinh cta phép luat.

- Céc nghi quyet cua HDQT déa dugc ban hanh ding tham quyen cua HPQT, nbi
dung cua céc nghi quyet nay déu tuén thu va phu hop véi céc nghi quyét ctia Dai hoi dong
co dong, muc tiéu chién lugce phat trién cia Cong ty, tuan thi diung theo Luat Doanh
nghiép, Luat Chiing khodn, Diéu Ié cta Cong ty, va cac quy dinh khdc ctia phap Juit.

III- THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

1. Ve thure hién cac chi tiéu ke hoach san xuit kinh doanh:

Két qua san xuét kinh doanh thé hién qua c4c chi tiéu chii yéu sau déy:

2 So sanh
Stt Chi tiéu pyt | Kehoach | Thuc hign TH/KH
2021 2021
(%)
1 | Séan lugng san xuat
- Vo bao xi ming Cai 76.500.000 | 80.910.287 105,76
- Vo bao Jumbo + Sling Cai 1.000.000 | 1.646.733 164,67
2 | San luong tiéu thu
- Vo bao xi midng Cai 76.500.000 | 81.374.020 106,37
- Vo bao Jumbo + Sling Tén 1.000.000 | 1.686.442 168,64
3 | Doanh thu Tr.d 446.707 523.354 117,16
- _Doanh thu v6 bao xi ming Tr.d 344.135 355.205 102,64
- Doanh thu vé bao Jumbo + Sling | Tr.d 101.372 162.782 160,59
- Doanh thu khac Tr.d 1.200 7.366 613,83
4 | Loi nhuén trudc thué Tr.d 7.399 12.789 | 172,85
5 | Nop ngén sach nha nudc Tr.d 10.685 18.243 170,7

- Cung vo61 HDQT, Ban giam déc cong ty co nhitng chi dao sit sao va quyét liét,
dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, diéu hanh quan ly va phét huy cac ngudn
luc vé von, tai san va lao dong cua Cong ty. Thuc hién day du nghia vy véi Nha nude, cac
ché ds chinh sach cho nguoi lao dong, bao toan va phiét trién vn ciia Nha nudce va cac cb
dong.

- Ban giam déc di c6 nhitng giai phéap xu ly, kip thoi, chan chinh va nang cao cong
tac quan ly, nang cao hi¢u qua SXKD va c nhleu giai phap ca vé thi truong, ky thuat, tiét
kiém chi phi, chéng lang phi, hop 1y héa san xuét... dé dat duoc hiéu qua cao nhat

- Ban giam d6c diéu hanh va cac can bo quan ly cua Cong ty da c6 méi quan hé phbi
hop chat ché trong cong tac diéu hanh, quan 1y hoat dong san xuét kinh doanh.

- On dinh viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong, ddm bao quyén loi hop phap cho
cac cb dong.

2. Vé cong tac tai chinh ké tosn:

- Cong ty lua chon Cong ty TNHH Klem toan An Viét 1a don vi kiém toan béo céo

tai chinh theo ding ndi dung cua Dai hoi co dong ndm 2021.

- Cong ty da tudn thu diy du yéu cdu vé chuin muc ké toan, ché do ké toén doanh
nghiép hién hanh, thuc hién hach toan, ké toan va lap cac bao céo tai chinh theo Thoéng tu
56 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cuia B Tai chinh.

- Cong ty da thuc hién viéc cong b6 théng tin theo ding huéng dén tai Thong tu 96
/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 déi vai cong ty niém yét.

- Ban Kiém soat xac nhdn céc s6 li¢u tai chinh dugc dua ra trong Bdo céo cla
HDQT trinh Pai hoi dong cb dong la the hién trung thuc tinh hinh ké toan tai chinh hién
tai cia Cong ty. Nhitng s6 liéu chinh vé tinh hinh tai chinh 31/12/2021:

Pon vi: Ty dfi_ng
So sanh
Chi tiéu tai chinh 31/12/2021 31/12/2020 2021/2020




(%)
L. Téong tai sin 394,5 385,7 102,3
1. Tai sdn ngin han 281,0 242,0 116,1
2. Tai san dai han 135 143,7 79,0
I1. Tong ngudn von _ 394,5 385,7 102,3
1. No ngiin han 2811 261,0 107,7
2. No' dai han 2,9 18,1 16,0
3. Von chii sé hiru 110,5 106,6 103,6

Tir bang tong hop trén, BKS c6 nhén xét nhw sau:

- Véi cac chi tiéu tai chinh trén cho thay nam 2021 két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty rat t6t, chi tiéu thanh toan ng ngan han bang 1 cho thiy kha ning thanh
toan ngén han tot, chi tiéu no dai han con 16% so v6i clng ky cho thy viéc thanh todn no
dai han ciing rat tét, chi tiéu vdn chu s& hitu ting 3,6% so véi cung ky phan anh vbn chu
s& hitu dugc bao toan va phat trién tot.

3. V& cong no phai thu, phai tra:

- Tai ngay 31/12/2021, ng phai tra cho ngudi ban la 87,63 ty, ng phai thu cua khach
hang 1a 228,84 ty (trong d6 no phai thu trong Vicem la 90,90 ty; ngoai Vicem la 137,94 ty,
chiém 60,3% tong no phai thu). Mot sb don vi ¢6 du ng cao cu thé:

Dvt: Triéu dong

Tén Cong ty Sb duw no tai 31/12/2021
Céng ty co phan xi mang Vicem But Son 60.214
Cong ty cd phan thuong mai NCL 60.803
Céng ty TNHH dau tu Vawa Viét Nam 35.696
Cong ty ¢ phan xi ming Thanh Thing Group 13.335

- Vi du no rat cao va dic biét 1a cdc don vi ngoai Vicem thi rti ro vé tai chinh 12 rat
cao, Cong ty cin phai c6 giai phap dé thu hdi cong ng nhu: M& bao lanh thanh toén, tinh
chi phi 13i vay vao gia thanh san xuét khi ng qua han, dua ra mirc du no tran dé cén dbi san
xuét v6i ng phai thu muc dich san xuét nhung ciing phai an toan vé tai chinh.

4. V& cong tac t6 chirc nhén su:

Tuyén dung bd sung lao dong 35 nguoi, trong d6 da ky hop dong lao dong 29 nguoi,
lao dong hoc viéc 06 ngudi. Chuyén cong tac cho 70 lao dong khong con nhu céu lam
viéc tai Cong ty. Cac thu tuc vé cong tac td chirc duoc thuc hién theo dung quy ché, quy
dinh cua Cong ty.

Thu nhap binh quan cua ngudi lao dong dat: 10,46 tri¢u ddng/ngudi/thang.

Céc ché do cua ngudi lao dong ludn duge dam bao va theo ludt hién hanh va quy

ché ciia Cong ty.

5. Vé cc cong tac khac:

a/ Cong tic dau tw, stta chita Ion TSCD.

- V& dau tu mua sidm: Trong nim vira qua cong ty dau tu bd sung xe 6 t& bén tai voi
gia tri 693 triéu ddng dé phuc vu cho cong téc thi truong; mua méy dan ddy tri gia 15,062 ty
déng phuc vu sén XUt.

- V& stra chita 16n tai san c¢b dinh: Nam 2021 phét sinh chi phi sira chita may moc
thiét bi va vat kién tric 1a 5.364 triéu dong. Trong d6: May moc thiét bi: 4.954 triéu dong;
Vit kién trac: 410 triéu dong.

b/ Mua sdm nguyén vit liéu chii yéu S €

Viéc sam nguyén vat liéu, Cong ty thuc hién theo quy dinh cua Nha nudc vé dau thau

va céc quy dinh ctia Cong ty, ddm bao tinh canh tranh tién d6 cung cap, chat lugng hang
héa va da mang lai hiéu qua kinh té. Hién nay Cong ty dang mua vét tu nguyén li¢u
theo cac hinh thirc: D4u thiu rong rai trong nudc, chao hang canh tranh va chi dinh
thau.
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IV- THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021

1. Céng tac lap va kiém toan B4o cdo tai chinh

- Bdo céo tai chinh ndm 2021 ctia Cong ty dugc 1ap theo cac chudn muc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh, duoc k1ém toan bai Céng ty TNHH kiém toén An Viét.

- Y kién ctia kiém toan vién vé cac Bdo cdo tai chinh ndm 2021 cta Cong ty la y kién
chap nhén toan bd. Béo cdo tai chinh nam 2021 da phan anh mét cach trung thuc, hop ly

tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021.

2: ’Két qua san xuét kinh doanh nim 2021
Két qua thuc hién céc chi ti€éu SXKD chu yéu trong nam 2021 theo BCTC nhu sau:

Stt Chi tidu pyt | Kéhoach | Thuchién ?“;Imﬂ(th
2021 2021 %)
1 | Tong doanh thu Tr.d 446.707 523.354 117,16
2 | Chi phi tai chinh Tr.d 14.720 12.544 85.22
3 | Chi phi ban hang Tr.d 8.682 7.099 8177
4 | Chi phi quan ly Tr.d 14.325 10.713 74,78
5 | Loi nhuan trude thué Tr.d 7.399 12.789 172,85

Cén ctr vao bang tong hop néu trén cho thay: Két qua san xuét kinh doanh ndm 2021
rat tét, chi tiéu doanh thu tang 17,16% trong khi céc chi tiéu chi phi déu giam tur 15% dén
25% do d6 lgi nhudn trudce thué tang 72,85%. Két qua da thé hién su quyet liét trong cong
tac diéu hanh san xuit, tim kiém thi truong, huy dong téi da cong suat thiét bi, nang cao

chit luong san phdm, giam thiéu chi phi.

3. Tinh hinh tai chinh cia Coéng ty tai ngay 31/12/2021

3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh

Stt Chi tiéu Dvt Niam 2021 Niam 2020
1 | Co chu tai san
- Taisan ngén han/téng tai san % 1122 62,86
- Ta1 san da1 han/tong tai san % 28,78 3731
2 | Co cdu nguén von
- No phai tra/tong nguon Von % 71,98 72,28
- Ngudn vén CSH/téng nguodn von % . 28,02 27,64
3 | Kha ndng thanh todn
- Kha nang thanh toan hién tai Lan 1,61 0,46
- Kha niing thanh toédn no ngan han Lan 1,0 0,93
4 | Ty suat loi nhudn/tdng tai san
- Ty sudt LNST/tong tai san % 2,59 1,75
- Ty suat LNST/doanh thu thuan % 1,95 L3
- Ty sut LNST/vén CSH % 9,23 6.32

3.2. Nhian xét, danh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021
Ttr céc chi tiéu kinh doanh tai chinh cho thay
- Cac chi tiéu co cdu tai san, co cAu nguon von nam 2021 déu rat tét hon nam 2020
- C4c ty suét sinh 161 déu >1, ty suét loi nhuén nam 2021 d&u tang so v&i nam 2020
cho thay viéc dau tu hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua rat tot.
- Kha nang thanh toan hién tai >1, diéu d6 cho thay kha nang thanh toan hién tai cta

Cong ty ¢ mirc rat tbt.

V- THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2021




1. Thue hién phan phéi lgi nhu4n nam 2020 va tra ¢b tire cho C6 ddng theo Nghi
quyét ciia Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2021
: _Nam 2021, Céng ty da chia cb tirc cia nim 2020 12 7%/nam tuong mg voi s0 tién
1 : 4.200.000.000 dong. '
- Dy kién phan phéi loi nhuén va chia cb tirc nam 2021:

TT Chi tiéu K& hoach 2021 Thuc hién 2021

1 | Téng loi nhuén trudc thué 7.398.612.692 12.789.535.607
2 | Téng loi nhuén sau thué 5.918.890.154 10.208.419.100
3 | Loi nhuan dugc phén phoi 5.918.890.154 10.208.419.100
4 | Chi tra cb tirc 2021(12%) 4.200.000.000 7.200.000.000
5 | Trich cic quy 1.718.890.154 3.008.419.100

Trong dé : - Oup dau tw phdt tién 900.000.000

- Quy khen thuong, phic loi 2.108.419.100
6 | Tong loi nhan da phan phdi 10.208.419.100

- Cong ty da thyc hién phén phéi loi nhuén va chi tra cd tirc cho céc co dong theo
ding Pidu 1&, Nghi quyét HDQT va quy dinh cia S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi.
2. Trich thi lao ciia Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nim 2021
Can ctr Nghi quyét Dai hoi cb dong thuong nién ndm 2021, Cong ty da thuc hién
mirc tra thi lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2020 nhu sau :
+ Cht tich Hoi déng quantri : 6,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién HPQT kiém GD: 5,0 triéu dng/thang

+ Thanh vién HPQT: 4,0 triéu dong/thang
+ Trudng Ban Kiém soat: 4,0 triéu dg‘)ng/thémg (tinh tir 01/10/2021)
+ Thanh vién BKS: 3,0 triéu dong/théng

Riéng Truong Ban kiém soat chuyén trach huong luong tuong duong Truong don vi
truc thude cong ty véi mite luong 1a: 15.800.000 dong/thang (tinh dén 30/09/2021)
V1. KE HOACH NAM 2022

- San xuét, tiéu thu vo bao xi mang: 76,5 triéu vo

- San xut, tiéu thu vo bao Jumbo - Sling: 1.200.000 v

- Téng doanh thu: 458,37 ty dong

- Loi nhuén trude thué : 7,66 ty dong

- Nop ngén sach: 11,89 ty dong

- Chi tra c6 tuc: 8%

- Thu nhép binh quén: 9,0 triéu dong/ngudi/thang.

VII- KIEN NGHI

Dé thuc hién t6t nhiém vu nim 2022. Ban kiém soat c6 mot s6 kién nghi nhu sau:

1. Vé cong tac t6 chirc va ngudn nhan lwe

- Tiép tuc tao diéu kién tt nhat cho nguoi lao dong, dam bao thu nhép 6n dinh va c6
ché d6 chinh sach khuyén khich nguoi lao dong nham muc dich d& nguoi lao dong lam viéc
c6 hiéu qua va gin bo lau dai véi Cong ty. ;

- Phong chéng, kiém soat tét dich bénh, x4y dung ché @6 cho ngudi lao dong néu cd
dich Covid xay ra.

- Tuyén dung va dao tao doi ngii lao dong c6 trinh do tay nghé phu hop véi day
chuyén thiét bi cong nghé mai va hién dai, dong thoi dao tao nang cao trinh o cta can bo
quén ly cho phi hop véi mé hinh va quy m6 hoat dong cua Cong ty.

2. V& tb chirc san xuit

_ Ném bat thi truong dé da dang hoa cic san phim, dap tng nhu cau thi trudng.

- Phét huy t6i da cong suét thiét bi, ndng cao chat luong san pham, giam thiéu chi phi
nhim giam gia thanh san Xuat.




- Kiém tra, kiém soat chiit ché tai cac cong doan san xuét, c6 bién phép xu ly kip
thod, cu thé dé han ché téi da san phém kém chat lugng. : ]

- C6 ké hoach sira chita, bao dudng may moc thiét bi dé day chuyén san xuat hoat
dong 6n dinh, dat nang suat chit lwvong, gidm thiéu phé pham.

- Xir ly sy ¢0 thiét bi kip thoi dam bao an toan, tiét kiém. ;

- Kiém tra, tuyén truyén cong tac An toan VSLD, phong chéng chay nd va phong
chdng thién tai.

3. Vé cong tac thi truwong :

- Bam sét céc thi trudng dé dap tmg nhu cdu vé chit luong san pham, thoi gian, tién
do giao hang.

- Ndm bat sy thay dbi co cdu san pham trén thi truong dé c6 ké hoach chu dong trong
san xuét.

- Nghién ctru, tim kiém, mé rong céc thi  truong hang xuit khau.

- Gia nguyén vt liéu bién dong ting rét cao, Cong ty phai can déi nguon tai chinh
cing nhu ngudn hang t6n kho dé thuc hién mua nguyén vt liéu dam bao chét luong, dap
g nhu cu san xuit va hiéu qua.

4.Vé cong ng phai thu, phai tra

Cong ty can c6 giai phap thu hdi cong ng cua cac don vi cd s6 du ng cao va dai ky.
C6 bao lanh thanh toén, xay dung mirc du ng tran, vuot qua mirc du ng cé thé ngung cung
cip dé dam bao an toan tai chinh.

VIII- TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG:

- Hoi dong Quan tri da cung cip kip thoi, day du cac > Nghi quyét, Quyet dinh cta Hoi
ddng Quan tri cho Ban Kiém soat, Ban Giam déc da tao diéu kzen cho Ban Kiém soat trong
viéc thu thép cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xut kinh doanh cua Cong ty
khi cé yéu cau.

- Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Ban giam dbc diéu hanh va céc cén bo quan ly
cia Cong ty da c6 moi quan he phéi hop chit ché trong cong tac diéu hanh, quéan Iy hoat
ddng san xuét kinh doanh.

Céc thanh vién trong Ban Kiém soat da néu cao tinh than trach nhiém trong qua trinh
thuc thi nhiém vu, da thé hién dugc tinh trung thuc, khach quan trong cong viéc.

Dé dam bao cong tac quéan 1y diéu hanh cia Céng ty duoc tét hon trong nam tdi, cn
tiép tuc duy tri va phat huy hon ntra sy phéi hop chat ché gitta Ban Kiém soat véi Hoi dong
Quéan tri, Ban Gidam ddc diéu hanh Cong ty.

Trén day la toan bd béo céo hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2021, kinh trinh Dai

hoi dong cb déng xem xét va thong qua.
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CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON Déc lap -Tw do- Hanh phic

Nam Dinh, ngay 26 thdng 04 nam 2022

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
Tai Pai héi dong cb dong thudng nién nam 2022

Phin thir nhit
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

I- Tinh hinh hoat déng
1. Thuan lgi:

- Nam 2021 cong tac didu hanh SXKD ctia Ban giam dbdc Iudn nhan duoc su
quan tdm, chi dao sat sao ctia Hoi dﬁ‘mg quan tri Cong ty;

2. Kho khan, thach thirc:

- Nam 2021 tiép tuc la ndm nén kinh té toan cau bi anh huong rAt nhiéu do dich
bénh Covid-19, déi véi Cong ty cb phin Vicem bao bi Biit Son cfing khong tranh khoi
bi anh hudng dén hoat déng san xuat kinh doanh va thi trudong tiéu thu. Mat khac thi
truong tiéu thu bao san luong tai thi tm(‘mg cac don vi thudc Vicem trong ndm 2021
giam nhiéu. Yéu ciu cia thi trudng vé chat lugng, mau mi vo bao ngay cang tang,
cang khat khe, canh tranh trén thi truong vd bao xi mang ngay cang quyet liét.

- Viéc thanh toan céng ng cua céc khach hang kéo dai, no qua han tang lam anh
hudng rat 16n dén két qua sin xuat kinh doanh ctia Cong ty. Pac biét 1a cac khach
hang trong Vicem c6 du no rat 16n (cao hon s6 von diéu 18) day cling 1a kho khan nhat

cua ndm 2021.
- Tinh hinh lao d6ng trong nam 2021 tuy bién dong it song luong tuyén dung

luén thdp hon lao dong nghi viéc, Cong ty ludn trong tinh trang th1eu lao dong, day
cling la tinh trang chung cta nhiéu doanh nghiép trong nhiing ndm gan day.

II- Tong quan vé két qua SXKD




1. Két qua hoat dong kinh san xuat doanh nim 2021

Ty1é | So
STT Néi dung Bg:hvi Ké hoach | Thyc hi¢n ;}HU i:::
(%) | 2020
I- | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu ban hang Ty dong | 4455 523,3 117,4 | 108,7
2 | Loi nhuén Ty ddng | 7,399 12,789 172,8 | 148,7
3 | Nop ngén sach Ty dong | 10,685 18,243 170,7 | 124,4
4 | Ty 1é tra cb tirc bang tién % 7,0 12,0 171,4 | 171,4
II- | Chi tiéu vé san lwgng
1 | Tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 76,5 81,4 106,4 | 96,8
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin cai | 1.000,0 1.686,4 | 168,6 | 1344
II- | Chi tiéu vé Lao dong — Tién
lrong
1 | Téng sé lao dong Ngudi 530 483 91,1 | 91,1
2 | Téng quy tién luong Ty dong 53,570 69,514 129,8 | 110,2
Trong do:
- Tién lwong bao san phém Ty dong 49,835 65,500 131,4 |109,8
- Tién luvong ngoai don gid Ty dong 2,943 2,823 95.9 : 1:109,5
- Quy tién lwong Ban GD Ty dc';ng 0,792 1,191 150,4 | 140,3
3 | Luong binh quan/ngudi/thang DPéng 9.000.000 | 10.400.000 | 115,6 | 120,9
Nhan xét:

Nam 2021 tiép tuc 1a nam c6 nhidu bién dong, dic biét tinh hinh dich bénh
Covid-19 kéo dai. Thi truong tiéu thu vé bao xi mang ciing bi anh huéng va c6 nhiéu
bién déng, cong tac thu hdi céng no clia Céng ty con gap rat nhiéu kho khan. Pic biét,
cong tac tuyén dung lao dong gip nhiéu han ché do anh hudng cta dich Covid-19, vi
thé lao déng c6 xu hudng giam. Tuy nhién, Ban diéu hanh da linh hoat, c6 nhiéu giai




phép hitu hiéu dé dat duoc két qua tot (hau hét céc chi tiéu ndm 2021 déu vuot ké
hoach).

Riéng lgi nhuén vuot 72,8 % so voi ké hoach va ciing vuot 48,7% so véi nam
2020, day cing la ndm co lgi nhuén cao nhét trong lich sir 25 ndm ké tir ngay thanh
lap Cong ty.

Trude nhing khé khan va két qua da duge, da khang dinh nam 2021 la mot
nim thanh céng v& moi mit ctia Cong ty.

2. V& cong tic To chirc - Lao dong:

- V& cbng téc td chirc, lao dong tir 01/01/2021 dén 31/12/2021, tinh hinh lao
dong c6 xu hudng giam. S4 lao dong tuyén dung chi bing % sb lao dong xin théi viéc.
Ngay 01/10/2021, Coéng ty b6 nhiém 01 Phé Gidm dbc phu trach san Xuét.

- Téng s CBCNV tai thoi diém 01/01/2021 12 518, tai thoi diém 31/12/2021 la
483 lao dong; Trong d6 lao dong dang hoc viéc 1a 06 lao dong.
- S6 lao dong bién dong tir diu nam dén nay :
+ Téng s6 lao dong vao Cong ty: 35 nguoi
+ Téng sb lao dong théi viéc: 70 ngudi
Trong doé :
03 nguoi cé thoi gian lam viéc chua du 01 ndm (i tuyén ndm 2021)
08 nguoi c6 thoi gian lam viéc trén 20 nam (chét sé/nghi huw)
58 nguoi cé thoi gian lam viéc dwdi 10 nam
3. Thue hién cac dw an diu tw, mua sim thiét bi:

Nzm 2021 da mua bd sung mot s6 may méc thiét bi véi tdng gia tri la: 15.755,0

triéu dong:

Stt Tén may moc thiét bi S6 lwgng Gia tri
(triéu dong)
1 Xe ban tai Nisshan Navara phuc vu cong tac _
: ' 01 cai 693.0
thi truong
2 May dan day 01 may 15.062,0
Tong cong 15.755,0

4. Cong tac sira chira I6m tai sin c6 dinh:
Nim 2021 phat sinh chi phi stra chita may moc thiét bi va vat kién tric 1a 5.364 triéu
déng. Trong d6: May moc thiét bi: 4.954 triéu dong; Vat kién trac: 410 triéu dong.
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Phan thi hai
MUC TIEU, BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022
I. Muc tiéu

1. Muc tiéu tai chinh:

Noi dung Pon vi tinh Ké hoach
Doanh thu Ty dong 458,37
Loi nhuén truge thué Ty déng 7,66
Loi nhuan sau thué Ty dong 6,13
Nop ngan sach Ty dong 11,89
Ty 1é tra cb tirc bang tién % 8,0

2. Muc tiéu san lugng:
2.1. Déi véi hoat dong san xudt cac loai vo bao xi mang;:
Bao gdm bao may va bao dan day:
- K& hoach san luong: 76,5 triéu bao cac loai.
2.2. Pbi véi hoat dong san xuét bao Sling, Jumbo
- Ké hoach san luong: 1,2 triéu bao
3. Muc tiéu vé Lao dong — Tién luwong
- Téng s6 lao dong; 530 nguoi
- Téng quy luong: 58,31 ty dong
- Tién luong binh quan nguoi/thang: 9.000.000 ddng

- Tang nang suat lao dong : > 7%

II- Giai phap thwe hién:

1. V& t6 chirc san xuét :

- Tang cudng cdng tac quan ly k§ thuat, van hanh thiét bi, nim bit va lam chu
dugc thiét bi cong nghé méi dau tu. Nang cao chat lugng stra chita, bao dudng thiét bi.

s Khoéng dé ti’nh trang thiéu nguyén liéu, vat tu, phu ting cho san xuét, khong

dé may dung do thiéu vat tu hodc phu tiing sira chita.

- Viéc phéi hop gitta cac don vi san xuéit v6i san xuét, san xuat véi don vi phu
tro phai thong nhat, kip thoi, tranh tinh trang do6 16i cho nhau.

- Kién} tra chat ché chat lugng ngay tir khé}l vat tu ddu vao va & tt ca céac cong
doan san xuat tiép theo; Duy tri va nang cao chat lugng san pham dé ting sirc canh

tranh;
4




- Ning cao cong tac quan ly san xuét, tiét kiém vat tu nguyén liéu, giam gia
thanh san pham.

- Thuong xuyén nghién cuu, tiép can, cip nhét cac loai thiét bi va coéng nghé
mdi, hién dai va manh dan ap dung dua vao san xuét dé dat duoc hiéu qua cao hon.

- Tang cuong chét lurong stra chita, gia cong, ché tao phu ting, vat tu

2. Vé cong tac quan ly chét lwong san pham :

Trudc yéu cdu cang ngdy cang khét khe ctia khach hang vé chat lugng san
pham ciling nhu viéc canh tranh ngay cang quyét liét trén thi trudong, nam 2022 phai
tap trung lam tot cong tac quan ly chat luong san pham véi cic ndi dung sau:

- Kiém tra chit ché chat luong ngay tir khau vat tu d3u vao va & tit ca cac cong
doan san xuét tiép theo;

- G#n trach nhiém vé chit lugng san phim do phéan xudéng, bd phadn minh lam
ra doi v6i ting nguoi lao dong lam viéc trong tat ca cong doan san xuat;

3. Cong tac thi truong

- Thu’cmg xuyen bam sat khéch hang dé nam bat kip thoi nhiing thay d6i vé ky
thuat, thay déi vé ching loai, cong nghé déng bao cua khach hang dé didu chinh san
phim ctia minh cho phtt hop.

- Khai théc thi trudng cac loai san phim khéc ngoai vo bao xi mang, phat huy 2L
va xay dung thuong hiéu doi véi san pham bao Sling, Jumbo. '

- Pbi véi cong tac thu mua vit tu nguyén liéu phuc vu san xuét can phai linh
hoat dé dat hiéu qua cao nhét.

4. V& cong tac td chire, quan ly

- Thuc hién tét chuc ning, nhiém vu clia Ban Gidm dbc diéu hanh, ting cuong
tinh chu dong, hiéu qua, trach nhiém theo ding dinh huéng va muc tiéu cua Hoi dong
quan tri;

- Thuc hién ché d6 luan chuyén cén bd, C(“)ng nhan vién theo muc tiéu cua Coéng
ty, tao diéu klen va moi trudng lam viée, phén d4u cho CBCNV cé ning luc, tdm
huyét lam gén bo véi doanh nghiép dé nang cao hiéu qua cho quan ly va diéu hanh
cta doanh nghiép.

- Tiép tuc tuyén dung ddi ngli lao dong cd tdm huyét, c6 strc khoe, co tay nghe
dé dap tmg duoc yéu cdu cua cong ty trong nhilng nidm tdi; Phéat hién, dao tao boi
dudng k¥ nang quan ly cho doi nefi can bo déap tng céc tiéu chuén va yéu cau thuc
hién nhiém vu theo yéu cAu cua céng ty.

- Thuong xuyén dao tao ning cao tay nghe cho ngl:rol lao dong dé ngudi lao
dong dap ung duogc vai nl &u vi trf 1am viéc. dé khi can cé thé didu dong luan chuyén
cho linh hoat.




5. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Chu trong dén cong tac dao tao, dao tao lai doi ngli can bd quan ly c6 k¥ nang
quan tri doanh nghiép mdét cach toan dién theo hudng hién dai dé thich hop vé1 quy

luét ctia kinh té thi truong.

- Huéng dén viéc quan tri doanh nghiép theo phap luat va Biéu 1é cong ty; Tich
cuc ap dung cong nghé thong tin (4.0) vao cong tac quan ly.

- Ting budc hinh thanh va xdy dung thuong hi€u cua Cong ty, xdy dung van
héa doanh nghiép phul hop véi muc tiéu chién luoc va quy mo phat trién ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét va thong qua. P
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